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L’élaboration de ce plan a été possible grâce à la mobilisation exceptionnelle du comité de revitalisation. 
Nous pensons que cette feuille de route vers un noyau villageois dynamique reflète les moyens et les 
ambitions de la communauté. 

Nous tenons à remercier le comité de revitalisation :  

Julien Béliveau (citoyen)  Éric Thériault (citoyen) 

Maggy McDonald (citoyenne) Léo Boucher (élu) 

Chantal Dionne (adjointe administrative)  Carole Hélie (directrice générale) 

Réal Deschênes (maire)   
 

Ainsi que toutes les personnes qui ont pris part à la soirée de consultation "Regards sur le noyau 
villageois". 
 

 
 

Rues principales (2020). Plan de revitalisation - MUNICIPALITÉ DE ST-WENCESLAS, 
41 pages. 
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LE MANDAT 

Certaines municipalités de la MRC Nicolet-Yamaska connaissent des conditions socioéconomiques 
préoccupant les conseils municipaux en place. Dans un désir d’améliorer la situation de leurs noyaux 
villageois et centres-villes, ils souhaitent entreprendre des actions pour se dynamiser et pour planifier 
une saine gestion de leurs milieux. La MRC Nicolet-Yamaska souhaite accompagner toutes 
municipalités se trouvant sur son territoire désirant débuter un processus de revitalisation. 

Un tel projet s’inscrit dans un désir de rajeunir une municipalité et redynamiser son cœur. Les 
municipalités souhaitent affirmer une véritable identité tout en conservant chacune leur cachet 
authentique.  

Le mandat de Rues principales vise, de façon plus précise, à effectuer un diagnostic et élaborer un plan 
de revitalisation pour deux municipalités de la MRC de Nicolet-Yamaska dont Saint-Wenceslas en 
suivant une démarche éprouvée qui permettra, dans un esprit de concertation, d'en arriver au plus 
grand niveau d'adhésion possible sur les éléments suivants : 

 

• Les atouts et les forces sur lesquels miser; 

• Les éléments caractéristiques à protéger et à mettre en valeur; 

• Les enjeux du développement tels que perçus par le milieu; 

• Les orientations à privilégier; 

• Les objectifs à atteindre; 

• Les moyens à mettre en œuvre; 

• Les actions à prioriser à court, moyen et à long terme. 

 

  



Rues principales                     5 
 

L’APPROCHE   
RUES PRINCIPALES  

Rues principales est une organisation d’intérêt public qui œuvre en milieu urbain et rural au dynamisme 
des cœurs des collectivités. Notre objectif est de renforcer et de créer des centralités qui sont autant 
des pôles civiques et d’affaires uniques que des milieux de vie rassembleurs, prospères et attractifs. 

Les piliers d’un noyau villageois revitalisé 

Rues principales se distingue par son approche 
globale combinant des compétences en 
organisation et mobilisation du milieu, en 
aménagement, en développement économique 
et en marketing du territoire. La considération de 
ces quatre piliers permet à la communauté de 
créer une vision de développement cohérente et 
de prioriser la mise en œuvre d’actions qui auront 
de l’impact. Enracinée dans un réseau de 
professionnels de terrain, d’acteurs académiques 
et gouvernementaux, l’expertise de Rues 
principales en fait le chef de file dans le 
développement des cœurs de collectivités. 

Un projet collectif 

La revitalisation d’un noyau villageois est l’affaire de tous. Nous pensons qu’il est primordial de bâtir 
un momentum au sein de la communauté afin de créer ensemble un noyau villageois qui jouera son 
rôle dans la région, qui aura une atmosphère accueillante et attrayante et qui sera une vitrine de 
l’identité locale.  
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LE PROCESSUS 
Un projet de revitalisation doit s’ancrer dans une vision qui trouve l’équilibre entre l’ambition et 
l’humilité. Il est nécessaire d’être honnête à propos du rôle que devrait jouer le noyau villageois dans 
son écosystème, mais la vision doit également se matérialiser en actions qui vont améliorer la qualité 
de vie et la prospérité de la communauté. 

Une stratégie astucieuse, qui inclut un ensemble d’actions ayant de l’impact, s’amorce avec un 
diagnostic détaillé. Un processus de revitalisation doit prendre en compte les perceptions autant qu’un 
ensemble de données quantitatives et qualitatives. Voici les différentes étapes du processus 
d’élaboration du Plan de revitalisation. 

 
 
 
 

 
 

Collecte de données  Planification stratégique  Séance de design participatif 

• Données historiques, 
géographiques, 
architecturales, sociales, 
commerciales, touristiques 
et d’aménagement  

• Atelier d’analyse de données 

• Ateliers de planification 
stratégique avec le comité de 
revitalisation 

• Atelier de design participatif 
avec le comité de 
revitalisation afin d'orienter 
la production des visuels  

Consultations Rencontres de validation Plan d’action priorisé 

• Entrevues ciblées (2) 

• Sondage en ligne ( 82 rép.)  

• Sondage papier ( 3 rép.) 

• Soirée de consultation 
( 40 participants ) 

 
• Rencontre avec le comité de 

revitalisation 
• Présentation publique 

• Le plan d’action et les 
stratégies d’implantation 
seront remis au comité de 
revitalisation et au conseil 
municipal. Ensemble, ils 
seront responsables de sa 
mise en œuvre.  
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DIAGNOSTIC DU 
NOYAU VILLAGEOIS 

Cette section vise à rassembler différents types de données quantitatives et qualitatives dans le but de 
réaliser un diagnostic global de la vitalité du noyau villageois. Le noyau villageois sera analysé à partir 
des points de vue suivants :  

• Positionnement et contexte régional 
• Dynamisme économique et commercial 
• Aménagement et cadre bâti 
• Rayonnement et attractivité 
• Vitalité de la communauté 
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POSITIONNEMENT ET CONTEXTE RÉGIONAL 

La municipalité de Saint-Wenceslas fait partie de la MRC de Nicolet-Yamaska, dans la région 
administrative du Centre-du-Québec. Elle se situe à une trentaine de kilomètres au sud-est des villes 
de Nicolet et Trois-Rivières et également à une trentaine de kilomètres au nord-ouest de la municipalité 
de Victoriaville.  Le pôle de Drummondville constitue lui aussi une zone d'influence à proximité (environ 
40 km) pour les Wenceslois(es). La municipalité jouit d'une accessibilité unique de par sa relative 
proximité des trois grands axes autoroutiers que sont l' A-20, l' A-55 et l' A-40. 

 

 

 

Des signaux encourageants 

Tout comme les autres petites municipalités de la MRC Nicolet-Yamaska, le positionnement de Saint-
Wenceslas inscrit la municipalité dans une logique territoriale où la présence des pôles urbains 
énumérés précédemment constitue à la fois une source d'opportunités mais aussi de défis.  La MRC de 
Nicolet-Yamaska est la seconde MRC du Centre-du-Québec quant au nombre de citoyens qui 
demeurent sur son territoire, mais n’y travaillent pas. Cette particularité relègue bien des municipalités 
à une vocation d'économie résidentielle où le navettage quotidien devient quasi incontournable pour 
plusieurs des gens qui choisissent de s'y établir. 

Bien qu'on y trouve un nombre appréciable d'emplois, qui attirent même des travailleurs de l'extérieur 
de sa région immédiate, Saint-Wenceslas n'échappe pas à cette équation, s'exposant ainsi à davantage 
de fuites commerciales dans les achats courants, rendant plus difficile le maintien de commerces et 
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services de proximité au sein du village.  Une situation qui prive la municipalité d'importants revenus 
de taxation et, consécutivement, la limite dans sa capacité à relever le défi de l'attractivité, de par la 
difficulté de doter son territoire de certaines infrastructures susceptibles de répondre davantage aux 
attentes d'éventuels nouveaux venus, qu'ils soient industriels, commerciaux ou résidentiels. 

Toutefois, malgré un déclin démographique constant à partir du milieu des années 1980, Saint-
Wenceslas connaît une augmentation de sa population depuis 2011.  Le nombre de familles y a même 
augmenté entre 2006 et 2016.  La municipalité s'en tire ainsi plutôt bien quant à sa vitalité économique, 
ayant gravi les échelons de la 605e position en 2002 à la 414e place en 2016, au sein des quelque 1100 
municipalités du Québec. Son indice de vitalité économique est d'ailleurs supérieur à la moyenne de la 
MRC Nicolet-Yamaska. 

 

 

 

Des acquis à consolider 

Nous pouvons donc affirmer que, malgré certains écueils, Saint-Wenceslas jouit d'un vent relativement 
favorable qui laisse entrevoir davantage de positif que de négatif pour la suite des choses.  Nous 
pouvons raisonnablement croire que les efforts entamés pour améliorer certains aspects du 
développement de la localité porteront leurs fruits et, s'ils demeurent appuyés et constants, 
permettront de consolider, voire bonifier significativement le développement durable de Saint-
Wenceslas.  Ces démarches, qui incluent l'actuel projet de revitalisation mené en collaboration avec 
Rues principales, bénéficient pour leur déploiement d'un socle solide composé d'atouts enviables tels 
un cadre villageois de grande qualité et une communauté fière de sa localité et de l'histoire de celle-ci. 
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DYNAMISME ÉCONOMIQUE ET COMMERCIAL 

Le noyau villageois est la vitrine des commerces et de l’économie locale. Une trame dispersée et des 
locaux vacants au cœur de la communauté donnent une mauvaise image aux citoyens susceptibles de 
consommer localement, aux touristes, aux clients régionaux et aux investisseurs potentiels. 

 

Tout comme dans la démarche réalisée à Saint-Zéphirin-de-Courval, à la question sondage "Pouvez-
vous nommer un nouveau type de commerce ou de service que vous aimeriez retrouver à Saint-
Wenceslas ?", station-service constitue la réponse la plus courante. L'absence d'un tel service accentue 
la dépendance du village vis-à-vis des pôles d'influence tels Victoriaville et Trois-Rivières alors que 
plusieurs navetteurs profiteront de leurs déplacement lié au travail pour se ravitailler dans ces 
municipalités.  

Mais ce qui retient encore davantage l'attention pour les Wenceslois(es) sur le plan commercial, c'est 
le sujet du dépanneur.  Une grande majorité de participants aux consultations ont fait valoir qu'il y a 
grandement place à amélioration tant en ce qui concerne la qualité générale de l'endroit que celle des 
produits qu'on y retrouve. Cette question revêt une importance cruciale pour la municipalité car 
l'éventuelle disparition de ce service pourrait grandement miner l'attractivité de la localité.  Le 
caractère actuellement peu attrayant amène certains résidents à préférer faire leurs emplettes à 
l'extérieur de la municipalité. Puisqu'il jouit d'une bonne visibilité au cœur du village, l'amélioration de 
l'apparence du commerce contribuerait indéniablement à une meilleure perception de l'image du 
noyau villageois. 

 

 

Comment se portent les commerces locaux ? 

La trame commerciale dans son ensemble 
est-elle bien structurée ?  

Quels sont les potentiels de développement?  

 

Principes d’un noyau villageois dynamique : 

• Une offre commerciale concentrée, 
équilibrée et qui satisfait ses 
différentes clientèles  

•  
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Lorsque l'on s'attarde aux résultats du sondage mené dans le cadre de la présente démarche, on 
constate que dans une proportion importante, les répondants affirment que la qualité et la diversité 
des produits et services ainsi que l'apparence d'un commerce constituent les éléments qui influencent 
le plus fortement le choix de fréquenter ou non l'endroit pour y effectuer des achats.  Parallèlement, 
près de la moitié des répondants au sondage (49%) considèrent l'apparence extérieure des commerces 
de Saint-Wenceslas comme "passable". 

La problématique vécue à cet égard pour le cas spécifique du dépanneur est  quelque peu complexifiée 
par un enjeu de communication avec les propriétaires du commerce, qui sont des nouveaux arrivants 
dont l'intégration à la communauté parait encore embryonnaire. Dans une certaine mesure, un 
décalage culturel quant à la perception de l'importance associée à l'aspect esthétique peut également 
ajouter au défi de trouver une solution acceptable tant du point de vue des intérêts des propriétaires 
que de ceux des Wenceslois(es), voire de la municipalité. 

Cela étant dit et malgré ces obstacles, il est encourageant de constater que les propriétaires du 
dépanneur démontrent une volonté indéniable de raffermir leur ancrage dans la communauté.  Ils 
étaient d'ailleurs présents à la soirée de consultation, à laquelle ils ont pleinement participé, malgré le 
défi de prendre part à des tables de discussions très animées et de le faire dans une langue qu'ils 
maîtrisent encore peu.  Lors d'une rencontre plus récente avec l'administration municipale en juillet 
2020, il a d'ailleurs été mentionné que la communication se fait de mieux en mieux entre la 
municipalité et les commerçants en question, ce qui est de bonne augure pour la suite des choses.  Il 
est cela dit très souhaitable que des efforts de sensibilisation se poursuivent en ce sens afin 
d'ultimement en arriver à une amélioration graduelle ou encore, lorsque le fruit sera mûr, prévoir un 
accompagnement supplémentaire afin de réaliser le meilleur projet possible pour cet ilot névralgique 
du cœur villageois. 

 

Acheter ici, acheter local 

Toujours sur le plan du dynamisme commercial, les autres éléments saillants émanant des différentes 
consultations concernent la diversité de l'offre commerciale de proximité ainsi qu'une volonté 
d'acheter "local". 

Pour la question de la diversité de l'offre, outre une station-service et un dépanneur plus invitant, il 
appert qu'une proportion appréciable des personnes consultées disent souhaiter la venue à Saint-
Wenceslas de commerces de proximité tels ( dans l'ordre de prépondérance ) : une pharmacie, une 
quincaillerie ainsi qu'une boulangerie avec café.  Ce dernier créneau commercial offrirait d'ailleurs, de 
l'avis de plusieurs, l'opportunité de créer un point de vente pour les producteurs agro-alimentaires et 
artisans locaux.  Le désir de pouvoir davantage s'approvisionner de façon locale est effectivement 
exprimé clairement à travers les différents propos recueillis dans le cadre de la démarche.  Nul doute 
que cette volonté est encore bien plus vive aujourd'hui, la crise de la COVID-19 ayant fortement 
contribué à renforcer cette tendance vers l'achat local au cours des derniers mois, partout dans la 
province.  

Pour terminer sur cet aspect, notons finalement que de nombreux participants à la démarche verraient 
d'un bon œil la mise en place d'un kiosque de produits locaux ( principalement maraîchers ) en saison 
estivale, à même le parc situé au centre de la municipalité.    
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DYNAMISME ÉCONOMIQUE ET COMMERCIAL 

Principales forces identifiées Principaux défis identifiés 
 
• Restaurant 
• Plusieurs entreprises agricoles 
• Terrains abordables 
• CPE 
• École primaire 
• Dépanneur ( à conserver ) 

 

 
• Fermeture de la caisse Desjardins 
• Aucune station d'essence 
• Pas de système d'égout au parc industriel 
• Manque de diversité commerciale 
• Réseau internet + cellulaire déficient dans les rangs 
• Offre alimentaire insatisfaisante  

Principales attentes et solutions formulées 
 

▪ Améliorer l'attractivité du dépanneur 
▪ Diversifier l' activité commerciale en privilégiant les produits locaux 
▪ Améliorer l'offre de locaux commerciaux disponibles 
▪ Améliorer l'offre résidentielle locative 
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AMÉNAGEMENT ET CADRE BÂTI 

Un noyau villageois est un endroit utilisé par la communauté pour se présenter au reste du monde et 
montrer son caractère unique. C’est également un lieu où il fait bon passer du temps de qualité. Le 
noyau villageois doit être à l’image du passé, du présent et du futur de la communauté. 

 

Au fil de la démarche,  il est apparu clair que les 
Wenceslois(es) sont en général plutôt fiers (fières) 
de leur municipalité, en particulier du cœur 
villageois avec son immense parc et son église.  Avec 
raison !  Il est indéniable que l'ensemble parc-église constitue l'atout numéro un de Saint-Wenceslas, 
celui qui permet à la municipalité de se distinguer.  Malheureusement, un certain nombre de 
composantes du cadre bâti jouxtant cet ensemble souffrent d'un mauvais entretien, une situation 
considérée comme problématique par la majorité des citoyens consultés.  

Au chapitre des préoccupations d'aménagement,  la dangerosité liée au passage de la route 161 au 
cœur du village vient également très rapidement à l'esprit. L'insécurité ressentie par les piétons est en 
effet fortement évoquée.  Ce sentiment serait également très présent sur la rue Hébert. 

Principales forces identifiées Principaux défis identifiés 
 
• Qualité des aménagements et de l’entretien des 

espaces et terrains municipaux 
• Qualité de la signalisation ( entrée de village ) 
• Propreté du village 
• Sentiment de fierté 
• L'Église ( mise en valeur par l'éclairage ) 
• Le parc 

 

 
• Apparence de certains immeubles commerciaux, 

résidentiels ou institutionnels 
• Problématique de sécurité pour les déplacements à 

pied et à vélo 
• Encore place à amélioration du paysagement dans 

le village 

Principales attentes et solutions formulées 
 

▪ Mettre en place un programme de subvention pour la rénovation de façades 
▪ Revoir certains aménagements afin de favoriser les transports actifs ( passages piétons, 

trottoirs...) 
▪ Embellir le village par l'ajout de fleurs 

 

AMÉNAGEMENT ET CADRE BÂTI 

Qu’est-ce qui fait l’unicité du noyau 
villageois de Saint-Wenceslas ? 

Qu’est-ce qui nous ferait vouloir y passer du 
temps de qualité ? 

 

Principes d’un noyau villageois dynamique : 

• Un lieu qui fait montre de son caractère 
particulier dans les paysages, 
l’architecture, l’art et la culture locale qui 
lui est propre.  

• Un réseau sécuritaire d’espaces publics 
dynamiques, confortables et amusants 
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RAYONNEMENT ET ATTRACTIVITÉ 

 Un noyau villageois doit jouer sur plusieurs tableaux afin de répondre aux besoins des résidents en 
matière de service, et d’attirer également d’autres clientèles spécifiques. Il s’agit de trouver une image 
qui combine avec justesse ces éléments, afin de créer un noyau villageois agréable et complet. 

  

 
Une rapide recherche "Google image" permet de bien saisir l'image wencesloise contemporaine.  On y 
constate de façon évidente l'importance centrale de l'église et du parc, le caractère rural du territoire 
et l'esprit de communauté qu'on y trouve.  La présence de l'école de musique et sa réputation font 
également partie des éléments notoires qui contribuent au rayonnement de la municipalité.  Tous ces 
éléments ainsi synthétisés en une seule capture d'écran résonnent de façon cohérente avec les 
aménités identifiées par les participants à la démarche comme étant celles qui définissent avec le plus 
de force la personnalité du village, lui donnent sa couleur, son identité. 

 

Ce sont d'ailleurs ces éléments caractéristiques de l'image de Saint-Wenceslas qui devraient être le 
socle de toute stratégie visant à "vendre" la municipalité.  Ces composantes de la trame narrative du 
village constituent les principaux points de départ pour "raconter" le village et le mettre en valeur 
auprès des différentes clientèles, principalement les ménages que l'on souhaite attirer ou encore la 
clientèle touristique.  Les éléments d'attrait supplémentaires comme de nouveaux aménagements ou 
infrastructures, un nouveau développement résidentiel invitant ou une activité culturelle ou 
communautaire d'intérêt supra-local viendront agrémenter le bouquet pour charmer telle ou telle 
clientèle-cible. Aux dires des acteurs municipaux consultés, la clientèle touristique, notamment celle 
des cyclotouristes est déjà grandement au rendez-vous.  Il conviendra donc de déployer quelques 
efforts afin de répondre davantage aux besoins de cette clientèle à fort potentiel et ainsi en maximiser 
l'apport à la vitalité économique, sociale et culturelle de la municipalité.   

 

Comment rejoindre les différentes 
clientèles ? 

Quelle est l’image du noyau villageois de 
Saint-Wenceslas ? 

Principes d’un noyau villageois dynamique : 

• Une stratégie pour rejoindre les différentes 
clientèles  

• Une image qui reflète l’identité locale 
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RAYONNEMENT ET ATTRACTIVITÉ 

Principales forces identifiées Principaux défis identifiés 
 
• Localisation enviable ( centre par rapport à 

plusieurs villes importantes ) St-Wen est le 
cœur du cœur du Québec ! 

• Ensemble Parc-Église unique 
• Qualité des infrastructures sportives 
• Milieu de vie tranquille ( qualité de vie ) 
• Propriétés abordables 
• Présence de l'école de musique 

 

 
• Lacunes quant à la desserte cellulaire/ internet (dans 

les rangs) 
• Absence de la municipalité sur Facebook 
• Implication bénévole en déclin ( risque pour la 

pérennité des activités ) 
• Sentiment d'appartenance en diminution 
• L'offre d'activités et d'attraits de la municipalité est 

mal publicisée 
• Contraintes au développement du parc industriel 
• Accès difficile à des produits frais et de qualité 

 

Principales attentes et solutions formulées 
 
• Soutenir et promouvoir l'animation de la grande place centrale (parc) 
• Améliorer les communications municipales notamment par la mise en place d'une page Facebook municipale 
• Faire l'installation d'un affichage numérique pour promouvoir les activités 
• Voir avec le MTQ si possible d'inscrire St-Wenceslas sur panneaux d'autoroute 
• Miser sur l'attrait des produits du terroir ( mise en valeur des produits locaux) 
• Bonifier les aménagements destinés à la clientèle cycliste 
• Bonifier les aménagements pour les familles et les jeunes enfants ( exemple : jeux d'eau ) 
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VITALITÉ DE LA COMMUNAUTÉ 

Le noyau villageois se doit d’être un endroit où il y a une activité à faire à tout moment de la journée, 
de la semaine, et de l’année. Ce doit être une source de fierté, un endroit où on rend accessibles 
certaines rues piétonnes quelques fois par année afin de rassembler les gens. Un noyau villageois, c’est 
là où on met en valeur notre intelligence collective, notre créativité, notre évolution et nos aspirations. 

 

Disposant d'un espace idéal pour rassembler les 
gens avec le parc de l'église, lequel est situé en plein 
cœur de la municipalité, les Wenceslois(es) affectionnent les activités de toutes sortes, accessibles aux 
familles aussi bien qu'aux personnes plus âgées.  En plus du parc, des  emplacements de qualité comme 
la salle Florian-Turcotte ou les diverses installations de loisir permettent une multitude de possibilités 
de rencontres prévues ou inattendues.  De quoi assurer un foisonnement social enviable, essentiel au 
maintien d'une vitalité collective stimulante.  Seul hic au tableau : l'implication bénévole se fait de plus 
en plus difficile à soutenir, ce qui affecte d'autant l'organisation d'un nombre croissant d'activités. 

 

VITALITÉ DE LA COMMUNAUTÉ 

Principales forces identifiées Principaux défis identifiés 
 
• Les gens ( accueillants, chaleureux, solidaires... ) 
• La Fadoq 
• Le programme de musique de l'école 
• Nombreuses activités tout au long de l'année 
• Le journal municipal 
• Les installations sport ives ( populaires ) 
• Le marché aux puces 
• Fête de St - Wen 
• Conquêt e du Bois St - Wen 

 

 
• Difficulté de rassembler les gens 
• Plus assez d'enfants pour constituer des équipes 

sportives  
• Diminution du nombre d'élèves fréquentant l'école 
• Lien social qui s'amenuise 
• Difficulté de recruter des bénévoles 
• Fierté un peu érodée 
• Travail à faire pour l'accueil des nouveaux arrivants 
 

Principales attentes et solutions formulées 
 
• Dynamiser l' occupation du parc à l'année 
• Utiliser à bon escient les médias sociaux pour recréer du lien social et stimuler l'appartenance 
• Organiser une porte ouverte au CPE 
• Promouvoir davantage l' achat local 
• Avoir une personne rémunérée pour coordonner l'organisation d'activités 

Quels types d’activités et d’événement feraient 
du noyau villageois de Saint-Wenceslas un 

endroit dynamique ? 

Comment faire la promotion de la culture 
locale ? 

 

Principes d’un noyau villageois dynamique : 

• Un endroit où la communauté se 
rencontre, où il est possible de participer 
à des événements tout au long de l’année 

• La mise en valeur la culture locale 
• Une source de fierté 
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PRINCIPAUX ENJEUX 

 
La sécurité des 
piétons 

Les déplacements piétons dans le noyau villageois, particulièrement sur la rue Principale 
et la rue Hébert sont unanimement jugés problématiques; une amélioration des 
aménagements actuels s'avère incontournable afin de mieux protéger les marcheurs. 
 

L'état des 
bâtiments  et 
l'apparence des 
commerces 

L'aspect esthétique parfois délabré et la négligence dans l'entretien de certains 
bâtiments ressort clairement comme une préoccupation largement partagée au sein de 
la communauté.  Diverses actions doivent être renforcées ou développées afin de 
renverser la situation et éviter que la perception négative s'accentue. 
 

Offre 
commerciale 

Une vigilance constante doit être assurée afin que les services et commerces existants 
soient maintenus, voire améliorés, notamment par la recherche de repreneurs ou de 
solutions alternatives lorsque la relève fait défaut.  
 

Animer le parc 
 

Le parc de l'église est tout à fait unique et ferait l'envie de bien des municipalités.  Son 
aspect dégagé s'inscrit parfaitement dans la tendance urbanistique d'opter pour des 
aménagements polyvalents, utilisables à plusieurs fins. Le défi reste cependant entier de 
garder cet espace bien vivant autant sur une base hebdomadaire que tout au long de 
l'année.   
 

Accès aux 
produits locaux 
 

Dans l'optique de répondre à cet enjeu (et peut-être aussi en partie à celui qui précède) 
il appert incontournable de réfléchir aux possibilités envisageables afin de rapprocher 
les citoyens de Saint-Wenceslas des producteurs et artisans des environs.  Il s'agit d'un 
souhait grandement exprimé. 
 

Penser aux tout-
petits 
 

Bien que les aménagements de certains parcs de la municipalité semblent appréciés 
(exemple du développement Desaulniers), il semble qu'il y ait encore place à bonifier cet 
aspect, notamment par l'ajout de jeux d'eau, un atout de plus en plus incontournable 
pour rendre une municipalité attrayante pour les jeunes familles.  
 

L'avenir de 
l'église 

Bien que sensible, ce sujet n'en demeure pas moins crucial, directement lié à l'image 
future de Saint-Wenceslas.  L'évolution de la réflexion sur cet enjeu doit être mené avec 
doigté, dans un esprit de concertation, en ayant à l'esprit la complémentarité avec les 
installations municipales existantes, notamment le centre Florian-Turcotte. 
 

Vitalité 
démographique 

Des efforts soutenus doivent être déployés afin de faire connaître les avantages de 
s'établir à Saint-Wenceslas (qualité de vie, infrastructures de qualité, tranquillité, vitalité 
culturelle, etc. ). 
 

Attractivité 
touristique 

La mise en place d'aménagements additionnels visant les principales clientèles 
touristiques doit être envisagée ( bici-borne, halte-vélo, recharge électrique, etc. ). 
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VISION DE 
DÉVELOPPEMENT 

Le travail effectué en collaboration avec le comité de revitalisation nous amène à la formulation d’une 
vision de développement pour le noyau villageois de Saint-Wenceslas. Cette vision prend la forme de 
deux énoncés (voir page suivante), la première affirmant le rôle que devrait jouer le noyau villageois, 
la seconde évoquant l’image et la personnalité de son environnement. La formulation retenue s’inscrit 
dans une recherche d’équilibre entre l’ambition et l’humilité. Elle vise à traduire ce que pourrait 
devenir le noyau villageois de Saint-Wenceslas d’ici 15-20 ans si la communauté parvient à mener à 
bien les différents projets inclus dans le plan de revitalisation.  

L’accomplissement de cette vision pourra se réaliser à travers une série d’actions réalistes, mais 
surtout, au fil d’efforts soutenus. Le noyau villageois de Saint-Wenceslas a le potentiel de devenir une 
histoire à succès, à condition que la communauté et toutes ses parties prenantes parviennent à 
travailler ensemble dans une même direction. Plus que tout, c’est l’effort collectif, la collaboration 
harmonieuse, le sentiment d’espoir et de fierté qui fera de ce chantier collectif une aventure porteuse 
pour l’avenir. La formulation des déclarations de vision vise deux objectifs. Premièrement, le processus 
de formulation génère des échanges des plus enrichissants. Deuxièmement, elle constitue la synthèse 
du but à atteindre et sert de rappel afin d’éviter de s’égarer en cours de route, au gré des désaccords 
qui surgiront dans la mise en place des actions du plan.   
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L'ÉPICENTRE PARFAIT 

 

L’IMAGE SOUHAITÉE DU NOYAU VILLAGEOIS 

 

 

"Saint-Wen" ne pourrait rêver d'un espace plus intéressant en guise de centralité, de plaque 
tournante de la vie wencesloise.  Chapeau aux ancêtres visionnaires qui ont fait le choix au fil 
de l'histoire de préserver ce vaste espace de verdure qu'est le parc de l'église, lieu de 
convergence par excellence tant pour le cycliste, le piéton ou l'automobiliste; le travailleur, 
l'écolier ou l'âge d'or; le résident, le navetteur ou le touriste.  Que ce soit en son centre même 
ou sur son pourtour, on s'y croise, on s'y attarde et on s'y plaît, en toute sécurité ! 

Dès que l'on voit poindre le clocher magnifiquement illuminé, nous voilà immédiatement 
imprégnés de l'ambiance chaleureuse si caractéristique du cœur villageois de "Saint-Wen". 
La signalisation soignée et claire est invitante.  Le patrimoine bâti s'offre avantageusement à 
la vue du passant tandis que la qualité de l'entretien des façades et enseignes des différents 
commerces et bâtiments résidentiels et institutionnels lui est tout autant agréable.  Que dire 
des aménagements publics, harmonieusement intégrés à la généreuse végétation qui orne le 
grand parc, au grand bonheur des nombreux citoyens et visiteurs qui s'y détendent, y 
découvrent la personnalité wencesloise au détour d'un événement, d'une sculpture 
monumentale ou d'un récital de l'école de musique qui fait la fierté de la région ! 
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STRATÉGIES DE DÉVELOPPEMENT 

Les stratégies de développement qui suivent constituent en quelque sorte une synthèse des idées les 
plus prégnantes exprimées par les citoyens lors de la soirée de consultation ou par le truchement du 
sondage rendu disponible suite à cette soirée, ainsi que par les membres du comité de revitalisation 
lors de la session de design participatif.  

Elles constituent les priorités qui devront guider les efforts de revitalisation dans les années à venir. 
Plus précisément, ces stratégies devraient se traduire par des interventions à déployer principalement 
dans le cœur du noyau villageois.  

Les stratégies de développement proposées sont :  

 

1. Favoriser les déplacements actifs sécuritaires en toute saison au sein du 
noyau villageois 

2. Miser sur une approche des "petits pas" afin de poursuivre (sur le long terme 
mais avec constance) les efforts et initiatives (aussi minimes soient-ils) visant 
l'amélioration de l'apparence des bâtiments résidentiels, commerciaux et 
institutionnels au sein du noyau villageois 

3. Avoir constamment à l'esprit le besoin d'améliorer et diversifier l'offre 
commerciale, notamment en privilégiant les produits locaux et rester à l'affût 
des opportunités en ce sens 

4. Miser sur le potentiel indéniable de l'ensemble parc-église et la localisation 
stratégique de la municipalité afin de séduire encore davantage les diverses 
clientèles touristiques pertinentes 

5. Persévérer à déployer un maximum d'efforts dans le but d'attirer de 
nouveaux résidents à Saint-Wenceslas 

6. Poursuivre la réflexion et les démarches afin de trouver et concrétiser une (ou 
des) vocation(s) à l'église, élément patrimonial indissociable du paysage et de 
l'histoire de la municipalité 
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Objectifs Améliorer les aménagements pour les rendre plus sécuritaires 

Offrir une meilleure connexion entre les différents lieux du quotidien 

Inciter l'adoption de meilleures habitudes de vie ( activité physique 
accrue ) 

Permettre une plus grande aisance de mobilité aux clientèles n'ayant pas 
accès à la voiture comme mode de déplacement 

Contribuer à réduire le bilan carbone sur le territoire 

Premiers pas • À l'aide d'un marquage au sol bien visible et, dans la mesure du 
possible accompagné de la signalisation appropriée, délimiter 
clairement les passages piétons requis aux fins d'améliorer la 
traverse de la route Principale et de la rue Hébert ( voir schéma 
en page 27 ). 

• À l'aide de marquage au sol, clairement délimiter des aires de 
circulation réservées au vélo ( bande cyclable ) en bordure de la 
route Principale dans sa portion villageoise ( voir schéma en page 
27 ). 

• Advenant que des opportunités se présentent en ce sens, 
identifier et considérer les options envisageables pour 
l'aménagement de sentiers de marche hors rue qui pourraient 
relier efficacement les différents pôles d'activité et, le cas 
échéant, en planifier la réalisation graduelle. 

• Réfléchir aux améliorations envisageables afin d'assurer un 
meilleur déneigement des aires de circulations dédiées aux 
piétons, notamment les trottoirs; mener de petits projets pilotes 
au besoin afin de tester différentes solutions 

Leaders et 
partenaires 

Conseil de ville, administration municipale, travaux publics, comité de 
revitalisation, MTQ 

Principaux 
bénéficiaires 

Enfants, familles, personnes à mobilité réduite, personnes âgées, 
ménages moins nantis, sportifs, touristes 

Coût* Charge de travail Priorité 

$ $ • • •    • • ★★★★★ 

 

Favoriser les déplacements actifs sécuritaires en toutes saisons au sein du 
noyau villageois 

 

1 
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Objectifs Rehausser la qualité esthétique générale perçue du cœur de la municipalité 

Raffermir le sentiment de fierté des Wenceslois(es) 

Inciter, par l'exemple, à de meilleurs comportements des propriétaires de 
commerces et résidences en ce qui a trait à l'entretien de leur propriété 

Rendre la municipalité plus attractive aux investisseurs et visiteurs 

Premiers pas • Communiquer les exemples inspirants, les bons coups via le journal 
municipal et les médias sociaux. 

• Maintenir un dialogue constant et constructif avec les propriétaires 
d'immeubles concernés et stratégiques ( exemple du dépanneur ). 

• Effectuer un inventaire des atouts architecturaux à préserver et sensibiliser 
les citoyens à l'importance de la préservation du patrimoine de la 
municipalité. 

• Poursuivre les efforts entamés visant l'embellissement des espaces publics 
et des installations municipales ( donner l'exemple ). 

• Mettre à la disposition des citoyens une sélection de fiches pertinentes afin 
de les outiller relativement aux bonnes pratiques d'entretien et de mise en 
valeur de leurs bâtiments, qu'ils soient récents ou plus anciens (à cet effet, 
Rues principales met déjà à la disposition du grand public un certain 
nombre de fiches-conseils disponibles gratuitement via la page web de 
l'organisation : https://www.ruesprincipales.org/publications ). 

• Engager une réflexion concernant l'adoption éventuelle de mesures d'aides 
à l'amélioration des façades du noyau villageois, voire toutes les façades de 
l'ensemble de la municipalité; Analyser avec le support de la MRC les 
différents programmes potentiellement disponibles à cet égard. 

Leaders et 
partenaires 

Conseil de ville, administration municipale, comité de revitalisation, MRC 
Nicolet-Yamaska 

Principaux 
bénéficiaires 

Toute personne habitant ou visitant la municipalité  

Coût Charge de travail Priorité 

$ $ • • •  ★★★★★ 

Miser sur une approche des "petits pas" afin de poursuivre (sur le long 
terme mais avec constance) les efforts et initiatives (aussi minimes soient-
ils) visant l'amélioration de l'apparence des bâtiments résidentiels, 
commerciaux et institutionnels au sein du noyau villageois 

  
 

2 
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Objectifs Mieux répondre aux attentes et besoins des citoyens 

Réduire la dépendance de la municipalité vis-à-vis des pôles urbains concurrents 

Réduire les fuites commerciales et fiscales 

Rendre le village plus attrayant pour les ménages et/ou entreprises 
potentiellement intéressés à s'y installer 

Offrir aux producteurs et artisans locaux de nouveaux canaux de vente pour 
leurs produits et services 

Premiers pas • Être attentifs aux opportunités pouvant survenir qui pourraient permettre 
dans le moyen-long terme de doter la municipalité de nouveaux 
commerces et services de proximité. 

• Poursuivre le dialogue avec les propriétaires du dépanneur afin de les 
sensibiliser à l'importance d'assurer une offre de produits de qualité, à la 
hauteur des attentes des Wenceslois(es), voire de les inciter à ajouter 
davantage de produits locaux sur les tablettes. 

• Rassembler les acteurs locaux de l'agro-alimentaire afin d'engager la 
discussion relativement à d'éventuelles initiatives visant à offrir une 
expérience de type "marché public" en saison estivale au cœur du parc de 
l'église. 

Leaders  Municipalité, Comité de revitalisation, Instances ou comités dédiés au 
développement commercial, Propriétaires du dépanneur,  
Autres commerçants de la localité, Producteurs et artisans locaux, 
Intervenants locaux en agro-alimentaire, MRC Nicolet-Yamaska 

Principaux 
bénéficiaires 

Les villageois, Les automobilistes en transit, Les touristes, Les travailleurs non-
résidents 

Coût Charge de travail Priorité 

$ • • • •  • • ★★★★☆ 

 

  

Avoir constamment à l'esprit le besoin d'améliorer et diversifier l'offre 
commerciale, notamment en privilégiant les produits locaux et rester à 
l'affût des opportunités en ce sens 

  
 

3 
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Objectifs Maximiser les retombées associées à l'attraction d'un bassin potentiel de 
visiteurs encore peu exploité 

Augmenter le rayonnement et la notoriété de la municipalité 

Premiers pas • Réfléchir de façon exhaustive aux actions et aménagements à mettre en 
place au bénéfice des utilisateurs cyclistes afin que leur visite de la 
municipalité soit des plus satisfaisante. 

• Collaborer avec Tourisme Centre-du-Québec et Tourisme Nicolet-Yamaska 
à développer les outils pertinents afin de positionner Saint-Wenceslas 
comme un "must" pour les adeptes de cyclotourisme ainsi que les amateurs 
de culture et de patrimoine, tout comme d'agrotourisme. 

• Maximiser l'animation du parc sur une base hebdomadaire en y 
programmant et organisant une multitude d'activités variées en ayant à 
l'esprit que "le monde attire le monde". 

• Considérer la possibilité d'embaucher une ressource dédiée à la 
coordination et à l'organisation de la programmation des activités tout au 
long de l'année. 

• Bonifier les aménagements du parc par l'installation de tables, bancs, de 
facilités pour les cyclistes et autres clientèles récurrentes; et rehausser 
l'expérience du lieu par l'amélioration du mobilier existants et des 
aménagements horticoles. 

• Envisager l'installation d'une œuvre d'art monumentale à même le parc, 
laquelle devra bien véhiculer l'identité wencesloise. 

• Considérer les possibilités de poursuivre la mise en lumière du coeur 
villageois, entamé par l'illumination du clocher de l'église. 

• Étudier les opportunités pour exploiter et développer davantage 
l'association parc-église-école de musique. 

Leaders et 
partenaires 

Élus municipaux, Comité de revitalisation, Tourisme Centre-du-Québec, MRC 
et Tourisme Nicolet-Yamaska, École de musique, Travaux publics, Fabrique 

Principaux 
bénéficiaires 

Lest touristes, Les villageois 

Coût Charge de travail Priorité 

$ $ $ • •  • ★★★☆☆ 

Miser sur le potentiel indéniable de l'ensemble parc-église et la 
localisation stratégique de la municipalité afin de séduire encore 
davantage les diverses clientèles touristiques pertinentes 

  
 

4 
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Objectifs Assurer le maintien, voire l'accroissement de la vitalité de la municipalité 

 

Premiers pas • Évaluer les mesures actuellement en place visant l'attraction de nouveaux 
ménages; bonifier les mesures au besoin. 

• Développer un maximum d'outils permettant de mettre en valeur la 
municipalité et d'en promouvoir les nombreux avantages. 

• Mettre en place une stratégie afin d'être en mesure de faire rapidement 
face à d'éventuelles difficultés liées au maintien des activités du dépanneur 
sachant que la disparition de ce service porterait un dur coup à l'attractivité 
du village. 

• Orienter la planification du développement résidentiel de façon à améliorer 
l'offre d'unités locatives. 

• Aménager des jeux d'eau. 

Leaders et 
partenaires 

Conseil municipal, administration municipale, comité de revitalisation 

Principaux 
partenaires 

Toute la communauté wencesloise 

Coût Charge de travail Priorité 

$ $ $ $ •  • • ★★★★★ 

Persévérer à déployer un maximum d'efforts dans le but d'attirer de nouveaux 
résidents à Saint-Wenceslas 

  
 

5 
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Objectifs Maintenir l'intégrité de l'image et de l'identité de Saint-Wenceslas 

Créer de nouvelles opportunités de développement en dotant la municipalité 
d'un lieu permettant de nouveaux créneaux d'activités 

 

Premiers pas • Poursuivre la réflexion et les démarches entreprises à cet égard et 
demeurer à l'affût des opportunités, besoins communautaires et 
partenariats possibles. 

• S'inspirer des réalisations d'ailleurs dans d'autres églises du Québec ayant 
été requalifiées 

 

Leaders et 
partenaires 

Municipalité, Service des loisirs, Comité de revitalisation,  
MRC Nicolet-Yamaska, Tourisme Centre-du-Québec, Ministère de la Culture et 
des Communications, Fabrique  

Principaux 
bénéficiaires 

Toute la communauté wencesloise, voire toute la communauté de la MRC 
Nicolet-Yamaska  

Coût Charge de travail Priorité 

?  • ★★★☆☆ 

Poursuivre la réflexion et les démarches afin de trouver et concrétiser 
une (ou des) vocation(s) à l'église, élément patrimonial indissociable du 
paysage et de l'histoire de la municipalité 

  
 

6 
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PLAN CONCEPT 
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ESQUISSE ILLUSTRANT LE 
RÉAMÉNAGEMENT DE LA RUE 
PRINCIPALE 
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MISE EN COMMUN 
Au total, ce sont sept municipalités de la MRC de Nicolet-Yamaska qui ont pris part à la démarche de 
revitalisation depuis 2018. Dans le cadre de cet exercice, des recommandations sous forme de plan 
d’action ont été proposées pour chacune des municipalités. Ces actions peuvent dans certains cas faire 
l’objet d’une mise en commun intermunicipale afin d’assurer leur cohérence, leur coordination et de 
favoriser des économies d’échelle. La MRC a d’ailleurs déjà procédé à l’embauche d’un professionnel 
pour accompagner les municipalités dans la réalisation de leur plan d’action, ainsi que pour assurer la 
coordination entre les efforts des municipalités.  

À Saint-Wenceslas, les points de convergence pouvant mener à la mise en place de partenariats et de 
collaborations intermunicipales en vue de la réalisation du plan d’action sont les suivants.  

 

VOLET AMÉNAGEMENT D'ESPACES PUBLICS 

L'amélioration de l'aménagement du parc de l'église et des accès piétons au cœur de la municipalité 
sont des actions qui visent à bonifier la qualité de vie pour les résidents. En favorisant les rencontres, 
la pratique d’activités et l’interprétation d’éléments historique ou écologique, ces espaces contribuent 
également au sentiment d’appartenance des citoyens à leur milieu de vie. Les projets d’aménagement 
ou de réaménagement d’espaces publics peuvent intégrer des considérations régionales. À titre 
d’exemple, l’intégration d’un mobilier urbain distinctif sur le territoire de l’ensemble des municipalités 
de la MRC aurait comme effet de créer une image forte.  

La mise en commun des ressources en lien avec l’aménagement d’espaces publics touche les aspects 
suivants:  

• Services d’experts en aménagement du paysage (conception, plans et devis)  
• Études environnementales (dans les cas d’intervention en milieu sensible)  
• Études historiques (dans les cas d’inclusion d’un volet d’interprétation)  
• Production, achat et installation de mobilier urbain  
• Entrepreneur général (réalisation des plans et devis)  

Potentiel de mise en commun avec :  

• Nicolet 
• Saint-Léonard-d’Aston 
• Sainte-Eulalie 
• Sainte-Monique 
• Pierreville 
• Saint-Zéphirin 
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VOLET AMÉNAGEMENT CYCLABLE 

Le peu de dénivellation, la proximité avec les grands centres, la qualité des paysages et les points 
d’arrêt intéressants font de la MRC de Nicolet-Yamaska un territoire possédant un grand potentiel pour 
le développement d’un réseau cyclable. Le territoire de la MRC est d’ailleurs déjà une destination 
largement fréquentée par tous les types de cyclistes. La MRC et les municipalités ont pour la plupart 
déjà entrepris la mise en valeur de plusieurs circuits ou tronçons cyclables dans la région. 
L’aménagement de bornes avec pompes et outils intégrés pour accommoder les cyclistes de passages, 
ainsi que l’amélioration des circuits et de leur signalisation permettrait une plus grande fréquentation 
des routes par les cyclistes.  

Les actions envisagées à Saint-Wenceslas visant à améliorer la sécurité des déplacements à vélo sur la 
route principale et d'offrir aux cyclotouristes une halte plus conviviale à même le parc de l'église 
s'inscrivent dans cette tangente régionale. 

La mise en commun des ressources en lien avec l’aménagement cyclable se fait à trois niveaux:  

• Intervention sur la chaussée  
• Installation de mobilier urbain et de haltes adaptés aux cyclistes  
• Promotion du circuit cyclable sur les plateformes touristiques de la région  

Potentiel de mise en commun avec :  

• Nicolet 
• Saint-Léonard-d’Aston 
• Sainte-Eulalie 
• Pierreville 
• Saint-Zéphirin 

 

VOLET AMÉLIORATION DU CADRE BÂTI 

Les plans d’implantation et d’intégration architecturale (PIIA), ainsi que les programmes d’aide et de 
soutien à l’amélioration des façades sont des actions visant une amélioration du cadre bâti et de la 
qualité des milieux de vie. Cet outil réglementaire et ces programmes sont des moyens pour protéger 
le patrimoine architectural et assurer la qualité des nouvelles constructions et des rénovations dans 
certaines zones municipales. La mise en œuvre de ces actions nécessite néanmoins une connaissance 
préalable fine du cadre bâti. Une mise à jour des inventaires s’avère nécessaire afin d’orienter les 
critères qui seront intégrés au PIIA ou utilisés dans l’évaluation des dossiers menant à l’accès aux 
programmes d’aide et de soutien à la rénovation.  

Voici les ressources pouvant être mises en commun dans le cadre de l’élaboration d’un PIIA ou la mise 
en place d’un programme d’aide et de soutien à l’amélioration des façades:  

• Étude sur les typologies et caractéristiques architecturales courantes sur le territoire  
• Accompagnement dans l’élaboration d’outils réglementaires en urbanisme  
• Services d’architecte et d’experts en patrimoine (aide à l’évaluation des dossiers/projets)  
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• Élaboration d’un guide des bonnes pratiques pour les nouvelles constructions et les 
rénovations  

• Répertoire des artisans régionaux  

Potentiel de mise en commun avec :  

• Saint-Léonard-d’Aston 
• Sainte-Eulalie 
• Sainte-Monique 
• Pierreville 
• Saint-Zéphirin 

 

VOLET PROMOTION ET ACCESSIBILITÉ DES PRODUITS LOCAUX 

En plus d’être un levier important dans l’économie de la région, les entreprises agro-alimentaires 
locales constituent un créneau de développement touristique appréciable. Les activités de ces 
entreprises devraient donc être diffusées davantage auprès des gens de la région et ces derniers 
devraient pouvoir accéder à leurs produits plus aisément. 

La création et la consolidation d'initiatives de mise en marché de proximité peuvent cependant 
présenter des défis importants.  La mise en commun des ressources et la concertation des acteurs 
représentent une avenue quasi incontournable pour favoriser la mise en place de projets pérennes en 
cette matière. Voici des exemples de stratégies de collaboration qui pourront être envisagées : 

• Mise en commun de ressources humaines et matérielles pour la mise en place de kiosques 
saisonniers en rotation dans plus d'une municipalité 

• Créer une offre de produits plus variée par un approvisionnement auprès de producteurs issus 
de plus d'une municipalité 

• Mise en commun de ressources financières pour développer une campagne du type "Manger 
local"  

Potentiel de mise en commun avec :  

• Sainte-Monique 
• Pierreville 
• Saint-Zéphirin 
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ANNEXES 
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ANNEXE 1 | ACTION MISE EN OEUVRE À MATANE  
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ANNEXE 2 | ACTION MISE EN OEUVRE DANS LA MRC DES BASQUES 
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ANNEXE 3 | ACTION MISE EN OEUVRE À BEAUCEVILLE 
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ANNEXE 4 | ACTION MISE EN OEUVRE À BELOEIL 
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ANNEXE 5 | ACTION MISE EN OEUVRE À LOUISEVILLE 
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ANNEXE 6 | ACTION MISE EN OEUVRE À SAINT-JEAN-DE-DIEU 
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ANNEXE 7 | Programme d'aide à la mise en valeur des commerces et services de Trois-Pistoles 
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ANNEXE 8 | Exemples de sources de financement des projets de revitalisation Rues principales 
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